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Posicionamiento sobre el Proyecto de Decreto por el que se expide
la Ley General de Educacidn y se abroga la Ley General de la
Infraestructura Fisica Educativa.

Los constructores formales de México reiteramos nuestro compromiso de colaborar con el actual
gobierno para contar con un pais mds préspero, incluyente y con oportunidades para todos. En
este sentido, la educacioén y su infraestructura son fundamentales para reducir las brechas de
desigualdad, dotar de oportunidades para todos, e incrementar las capacidades de la poblacién.
A su vez, la calidad de la infraestructura educativa es un elemento central de la vida publica ya
que también se utiliza como albergue en situaciones de emergencia, sive como espacios
culturales para la locadlidad y permite la readlizacién de elecciones, entre otras importantes
funciones.

El 19 de septiembre se aprobd en la Cdmara de Diputados el proyecto de decreto por el que se
expide una nueva Ley General de Educaciéon y se abroga la Ley General de la Infraestructura
Fisica Educativa. Ante el rezago educativo de México, es necesario establecer minimos
presupuestales sobre la inversion en educacién, mecanismos de colaboracién entre los tres niveles
de gobierno y fransparencia en el uso de los recursos puUblicos. Sin embargo, no compartimos la
vision de desaparecer al Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED), el cual
ha demostrado su capacidad para garantizar que la construccidn de espacios educativos
cumpla con los estdndares de la calidad, tiempo, costo y seguridad mediante la aplicacién de
normas y especificaciones en su construccion.

Por tal motivo, hacemos un respetuoso llamado a los Senadores de la Republica para que al
analizar el proyecto de decreto aprobado por la Cdmara de Diputados reconsideren la
importancia de las funciones del INIFED y de los Comités Escolares. La participacidn de
constructoras formales -principalmente MIPYMEs regionales- encabezadas en su mayoria por
ingenieros y arquitectos mexicanos significa asegurar la calidad técnica de las obras en todos los
rincones del pais, dinamizar la economia vy distribuir ingresos entre la ciudadania por medio del
impulso de cadenas productivas, la generacién de empleos de calidad y el pago de impuestos.
Mientras que, los Comités Escolares son de gran valor para reconocer las necesidades de los
planteles y supervisar el desarrollo y transparencia de las obras. Alterar dichas funciones, pondria
en riesgo la calidad de los espacios educativos, el conocimiento y experiencia de instituciones
como el INIFED, vy los beneficios de la formalidad en el mantenimiento, rehabilitacién, ampliacidn
y construccién de espacios educativos.

Asimismo, reiteramos nuestra disposicion y facultad (conferida en la Ley de Cdmaras Empresariales
y sus Confederaciones) para colaborar con el Estado en el disefio de politicas y estrategias que
abonen al desarrollo nacional.
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Editorial

stimados amigos y afiliados de nuestra
Delegacién Veracruz Puerto, llegamos
al tercer trimestre del 2019, de mucho
trabajo interno para fortalecer las
alianzas productivas para que junto

, _ _con la capacitacign sirvan de cimiento
firme en la industria de la construccién veracruzana.

El desarrollo de la obra publica y motivo de nuestra
razénde ser, contindiadandose pocoapoco, conlainclusion
en los tres niveles de gobierno, donde buscamos a través
de las comisiones respectivas, aumentar la participacion
de empresas serias, responsables y afiliadas a este
organismo empresarial, para que concreten las obras
que Veracruz y México requieren, independientemente del
subejercicio en el presupuesto de obras de infraestructura
por parte del Gobierno Federal.

La creacién y consolidacién de alianzas de trabajo
con asociados comerciales resulta una hoja de ruta que
seguimos impulsando y estrechando, a fin de conformar
sinergias que permitan el ganar - ganar para todos.

Lla CMIC Veracruz Puerto tiene un amplio capital
empresarial y prestigio, donde la experiencia, seriedad
y conocimiento le han afianzado como voz Unica vy
autorizada en temas de la construccién e infraestructura
en el pais, por lo que te invito amigo constructor, por si no
eres afiliado aln, lo hagas y sumes tus esfuerzos para ser
parte de las empresas que transformaran a México.

Con la experiencia que nos dejé el desarrollo del Foro
sobre la actualizacion de la Ley de Obras Publicas, nuestra
delegacion en coordinacion con la Comisién de Recursos
Hidraulicos, Agua Potable y Saneamiento, de la H. Cdmara
de Diputados, y la Vicepresidencia de infraestructura
Hidraulica de CMIC Nacional, desarrollamos el Foro
Estatal para la Construccién de una Nueva Ley de Aguas
Nacionales, dejando manifiesto nuestro interés para

colaborar en la modernizacién de nuestras leyes y
reglamentos, estamos convencidos que contando con una
normatividad actualizada y sobre todo que se desarrolla
en forma incluyente con todos los sectores involucrados,
podemos tener certeza juridica todos los mexicanos.

Todos estos trabajos de actualizacién legislativa,
son punta de lanza hacia un camino de transformacion
con areas de oportunidad para nuestra industria, y de
repercusion muy positiva para nuestro pais, seguimos
trabajando a favor de México.

Tres cuartas partes han transcurrido de este ano y
no aflojamos el ritmo, con una dindmica de trabajo muy
productiva en el area de la capacitacién y fortalecimiento
del capital humano de nuestro quehacer productivo,
donde ahora contamos con un importante apoyo y
respaldo en nuestro Comité de Damas CMIC, quienes no
cesan de producirideas y concretarlas en talleresy cursos
no sélo en temas de la construccidn, sino en rubros con
impacto social en sectores vulnerables y de superacién
para las mujeres, con todo esto, al dia de hoy tenemos
una Delegacion fuerte, dinamica y referente en temas
trascendentales en Veracruz.

En el altimo tramo de 2019, en la CMIC Veracruz Puerto
seguiremos trabajando en reuniones con dependencias
federales, estatales y municipales, con la Iniciativa Privada
y con los actores productivos que nos permitan consolidar
lainfraestructura veracruzana en la palestra nacional.

Te invitamos a ser parte de esto. Enhorabuena.

Ing. Marcos Orduiia Alcocer
Presidente CMIC Delegacion Veracruz
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Ultimo tramo de 2019, cerramos con trabajo fecundo
en alianzas de trabajo y eventos que consolidan a nuestra

delegacion Veracruz Puerto.

EL Comité de Damas sigue impulsando acciones con sentido
socialy participacién a favor de Veracruz. Celebramos el Primer
Foro Estatal buscando una Nueva Ley de Aguas Nacionales
y tuvimos sobresaliente participacion de aliados a favor de
consolidar el recurso natural mas importante de la humanidad:

elagua.

Te invitamos a que te sumes a favor de los trabajos que
realiza nuestra industria y seas parte del mover de Veracruz.
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Por una modernizacion enla

Ley de Aguas
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POR / ENRIQUE CASAS ARIAS

a Delegacion Veracruz Puerto de CMIC fue la sede del

Foro Estatal “Hacia la construccion de una Nueva Ley

General de Aguas Nacionales”, esfuerzo conjunto entre

la CMIC a nivel nacional a través de la Vicepresidencia
de Infraestructura Hidraulica, encabezada por el Ing. Manuel
Becerra Lizardi; la Comisién de Recursos Hidrdulicos, Agua
Potable y Saneamiento de la Cdmara de Diputados Federal y
nuestra Delegacidn; este evento permitié conocery visualizar
las dreas de oportunidad en la legislacion del sector hidrico del
pais.

> |

Nacionales

L

Contando con la presencia de legisladores federales
encabezados por Feliciano Flores Anguiano, Presidente
de la Comision de Recursos Hidraulicos, Agua Potable y
Saneamiento, autoridades federales, estatales y municipales,
asi como nuestro Vicepresidente Nacional, Ing. Manuel Becerra
Lizardi, se dieron cita para ponderar el desarrollo de rios,
cuencas y recursos hidricos en Veracruz y el sureste mexicano,
informacién nutrida por el contexto de trabajo entre todos los
sectores involucrados.
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MESAS DE TRABAIO

“Organismos operadores
v la autosuficiencia del agua’.

“Problemadatica en los sectores productivos
ante la veda en la perforacion de pozos
en el Estado de Veracruz'.

“Derecho Humano al dgua:
ptblico, urbano, pueblos originarios,

“Contaminacion de rios, acuiferos, playas
y lagunas en el Estado de Veracruz

y sus afectaciones a la salud: agricola, agropecuario, entre otros’.
Soluciones probables”.
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“Calidad del Agua: potablllzacmn
y saneamiento’.

“Justicia hidrica y gobernanza
del agua’.
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“Agua Sostenible en los Organismos Opeadores'i
Lic. Miguel Angel Gonzdlez Salazar.
Cruzada Nacional Hidrica A.C.

CONFERENCIAS
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Conferencia Magistral “Los retos para la hueva Ley de Aguas Nacionales'.

Vicepresidente Nacional de Infraestructura Hidrdulica, CMIC.

“¢0ué ley del agua para México y para Veracruz?'.
Dr. Gerardo Alatorre Frenk.
Miembro de la Coordinadora Nacional

"Agua para todos, Agua para la vida.”

La informacion derivada de este
importante foro permitird tener
las problematicas y necesidades
de las partes relacionadas con

el sector hidrico en el estado de
Veracruz, obteniendo conclusiones
de las mesas de trabajos con
especialistas, y asi poder plantear
un proyecto para que el proximo
2020 se modernice la Ley de Aguas
Nacionales

Tépicos como  Organismos
Operadores y la autosuficiencia del
agua, contaminaciébn de mantos
acuiferos en el estado de Veracruz,
calidad del agua, potabilizacion y
saneamiento, fueron parte de la
informacion recopilada en este Foro
estatal, donde CMIC VERACRUZ
Puerto se suma a los trabajos
nacionales por mejores condiciones
de la calidad del vital liquido.
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Las voces autorizadas
en tema del agua opinan

Tras la celebracién del 18° Foro de un total de 36 que se celebraran en todo el pais, los involucrados del
Foro Estatal "Hacia la Construccién de una Nueva Ley General de Aguas Nacionales" convergen en ideas
sobre los trabajos realizados en Veracruz Puerto y subrayan el conocimiento de los participantes.

Feliciano Flores Anguiano
Presidente de la Comision de Recursos Hidraulicos
de la Cdmara de Diputados del
Congreso de la Union

“El objetivo de los foros es escuchar propuestas de
investigadores, académicos, especialistas de la materia,
defensores del medio ambiente, autoridades estatales,
municipales y federales, para la elaboracion de una nueva
legislacion que garantice el derecho al acceso al agua potable,
la disponibilidad y el saneamiento para consumo personal
y doméstico en forma suficiente, y aqui se analizaran las
problematicas que tiene cada regién respecto al agua potable,
contaminada y de riego. Me llevo una gran impresién por este
foro en Veracruz no sélo por la organizacién de CMIC Veracruz
Puerto, sino por los exponentes y las ideas vertidas, sin duda
Veracruz es un gran estado hidrico y su voz ha sido tomada en
cuenta en esta relatoria para esta nueva Ley"

Manuel Becerra Lizardi
Vicepresidente Nacional
de Infraestructura Hidraulica de CMIC

“Los modelos de manejo del vital liquido en México llevan 40
anos que los municipios operan el sistema, sin embargo en mas
del 90 por ciento no funcionan, en ese contexto, las necesidades
de infraestructura en el pais para el agua son variables,
los municipios no tienen la capacidad técnica, financiera y
administrativa por diferentes situaciones, no es posible que eso
siga, incluso se ha detectado que colocan a personas que no
tiene ni siquiera un perfil cercano para desempeiiar las labores
que les corresponden.

Desde nuestra opinidon, es importante y necesaria
infraestructura nueva y remodelar la actual, la CMIC estd lista
para participar, pero necesitamos que haya certidumbre y que
haya garantias para invertir, y otra situacién es que se deben
revisar los modelos de gestion privados que operan para que
tengan reglas de operacion claras y que sean eficientes; no mas
contratos leoninos, sino se mejoran los servicios, se deberian
revisar concesiones y cancelarlas, es por ello que contamos con
el Observatorio de la Construccién aportando a la transparencia
y a las buenas practicas de los gobiernos. Es por ello la finalidad
de estos foros que permiten tener divergencias pero conformar
coincidencias que nos permitan tener reglamentaciones claras
en el manejo de nuestras cuencas hidricas”.
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Andrés Lucido Mora
Subdirector de Infraestructura de la
Comision del Agua del Estado de Veracruz

“Muy importante que se lleven a cabo estos ejercicios que
dan cabida a todas las opiniones en estas mesas de trabajo con
gente muy preparada en el tema, seguramente saldran ideas
muy buenas para esta Nueva Ley de Aguas Nacionales.

El Estado de Veracruz tiene varios matices, en la zona norte
es donde la problemdtica es mas fuerte, estamos haciendo
obras de captacion de agua pluvial, de saneamiento a base de
biodigestores unifamiliares; en la zona sur el problema es la
infraestructura, rehabilitacion y nueva infraestructura, misma
que se dejé por mucho tiempo, nuestras acciones van para
zonas de alta marginacion, el gobierno estatal esta atacando
el problema, estamos realizando 80 proyectos para atender el
tema hidrico, son proyectos emblematicos y que se quedaron
olvidados y que beneficiaran a municipios como Poza Rica,
Coatzacoalcos, Nogales, Ciudad Mendoza y Rio Blanco"

Miguel Angel Gonzalez Salazar
Director de Federal Atlantic

“Los organismos operadores del agua juegan un papel
fundamental en materia del vital liquido, por ello nuestra
participacién es hacer notar que estos organismos puedan
aportar financieramente en tema de infraestructura y operacion
de redes de agua. Actualmente se pierden cantidades enormes
dedinero por las deficiencias que los organismos histéricamente
han tenido, lamentablemente los afios pasan y la problematica
sigue igual, esta participacion que tenemos es una oportunidad
en la estructuraciéon de una nueva ley la vemos como una
gran oportunidad para que haya una rectoria del sector agua
que comience con una contratendencia a la deficiencia, y el
desorden de los organismos que los sigue manteniendo en ese
estado de ineficiencia, como Cruzada Nacional Hidrica debemos
parar esto, no puede seguir asi, que los organismos asuman su
responsabilidad, tomen su papel y comencemos a cambiar las

Conclusiones:

ElAgua debe ser una verdadera
prioridad. Es un tema transversal
a TODOS a la poblacion, a
la industria, al comercio, a la
energia, al campo, al ambiente,
a todo. Los gobiernos que no lo
vean asi, no pueden tener una
buena gestion.

“El presupuesto anual para
la Conagua deberia ser al menos
de 90 mil millones de pesos,
para el 2020 apenas se tienen
considerados 30 mil millones, y
que este ano se estaria cerrando
con un ejercicio de 23 mil millones
de pesos”.

bl
En el Congreso defla Unién
no existe alguna iniciativa para
la privatizacion del agua en
Meéxico, no es una opéién para
Meéxico”. i
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Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion

CONAGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA

RELACIONES PRODUCTIVAS
A FAVOR DEL VITAL LIQUIDO

POR/ ENRIQUE CASAS

strechando relaciones productivas
que benefician a México, se llevé a
cabo el re direccionamiento de la
Comisién Mixta Nacional Conagua-
CMIC, asi como las Comisiones
Mixtas Estatales con las direcciones
de cuenca y locales de la Conagua,
con el propdsito de agendar reuniones
periédicas para resolver de manera
local la problematica de los afiliados
y que se traten los temas inherentes
de cada delegacion, y donde la CMIC
Veracruz Puerto, tuvo una importante
participacion con la intervencion de
nuestro presidente, Marcos Rafael

Orduiia Alcocer, donde se trazaron las
siguientes lineas de accion:

1)  Mejorar la viabilidad de los
proyectos de infraestructura hidraulica,
asi como los procesos de ejecucion
de la Conagua que garanticen la
transparencia, agilidad en la ejecucién
de las obras y los pagos a los afiliados.

2) Aumentar la transparencia en los
procesos de contratacion, mediante
la colaboracion del OIC y del Centro
Nacional de Ingenieria de Costos (CEICO).

3) Solicitar la participacion de la CMIC
en elanalisis de la Ley Generaldel Aguay
en el Programa Nacional de Reservas de
Agua, que consiste en tener volimenes
hidricos para el abastecimiento de la
poblacién y la preservacién del medio
ambiente.

4) Compartir un padrén de empresas
especializadas  en  infraestructura
hidraulica de todas las delegaciones de
la CMIC, con la previa autorizacion de los
afiliados de la Cdmara.

5) Apoyar en la capacitacion e
innovacion tecnoldgica a través del ITC,
ellCICylaFIC.

6) Apoyar a la Conagua en proteger
el derecho humano al agua, el medio
ambiente y la sustentabilidad hidrica;
aumentary mejorar los servicios de agua
potable, alcantarillado y saneamiento,
infraestructura hidroagricola y atencion
de emergencias, asi como fortalecer
la transparencia y el combate a la
corrupcion.
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fin de incrementar la perspectiva
de trabajo para la industria local,
la CMIC Veracruz Puerto organizd
la conferencia “Esquemas de
Asociaciones Piblico Privadas y
sus beneficios"; dictada por Mario
Olivera, Vicepresidente Nacional
de CMIC en temas de APP, quien
interactué con afiliados de CMIC
en topicos y actualidades de estas
innovadoras herramientas.

Las Asociaciones Publico
Privadas (APP)
son esquemas de inversion
de largo plazo, que tienen
por objeto la prestacion
de servicios al sector publico
con base en el desarrollo
de infraestructura que
construye y opera el sector
privado.

16

‘Ante la imposibilidad de que los
gobiernos puedan concretar las obras
de infraestructura necesarias por falta
de recursos, es donde entra la Iniciativa
Privada con varios acuerdos con las APP,
este tipo de proyectos son requeridos
por el gobierno y le es mas productivo y
beneficioso en cuantoacosto y eficiencia

/
L

M

m Alternativas para
m |la industria local

al realizar obras como: plantas de
tratamiento, carreteras, y demas; siendo
en si, un esquema de financiamiento
atractivo y puede aplicarse de forma
productiva, como por ejemplo lo que se
pretende realizar con el proyecto Tren
Maya".



MODALIDADES DE LAS APP

Los Proyectos de APP son aquellos
que se desarrollen para establecer una
relacién contractual de largo plazo entre
instancias del sector publico y del sector
privado, para la prestacién de servicios
alsector plblico o alusuario finaly en los
que se utilice infraestructura provista
total o parcialmente, con la finalidad que
aumente el bienestar social y los niveles
de inversién en el pais.

Mario Olvera es una voz autorizada
en temas de las APP para la industria
de la Construccion, por lo cual pidid a
las empresas locales, participar y esta
atentos a las reglas de operacién, ya que
representa una oportunidad de trabajo
para el sector de la construccion en
Veracruz.

Los asistentes pudieron opinar e
intercambiar puntos de vista que les
permitié conocer el marco regulatorio de
las APPy las areas de oportunidad donde
la CMIC jugara un papel trascendental.

La Lley de Asociaciones Puablico
Privadas, vigente en México a partir de
enero de 2012, define los proyectos APP
de la siguiente manera:

‘Aquellos que se realicen con
cualquier esquema para establecer una
relacion contractual de largo plazo,
entre instancias del sector publico y del
sector privado, para la prestacién de
servicios al sector publico, mayoristas,
intermedios o al usuario finaly en los que
se utilice infraestructura provista total o
parcialmente por el sector privado con
objetivos que aumenten el bienestar
social y los niveles de inversion en el
Pais." -(Articulo 2°)
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Concretos Puro Orgullo

A MOCTEZUVIA Mexicano




Moctezuma
presente en las
grandes obras
de México

Rompe olas

Rivmar Edificaciones de México,
SA de CV

APl Veracruz, Veracruz

www.cmoctezuma.com.mx



CAMARA

COMITE DE DAMAS CMIC

POR / ENRIQUE CASAS ARIAS

Ll Comité de Damas de la

Delegacién Veracruz Puerto de

CMIC, ha trazado como objetivo

claro el ser coadyuvante en el

impulso a la actividad productiva
de la sociedad veracruzana.

De abril a la fecha se viene trabajando
con la suma y esfuerzo de las mujeres
que son parte del Comité de nuestra
delegacion, en talleres y actividades
que influyen positivamente en nuestra
sociedad.

El Comité de Damas
de CMIC Veracruz
tiene claro que el
empoderamiento de

la mujer mediante el
fortalecimiento de su
autoestima, le permitird
transformar su entorno
y la sociedad.

FORTALECIENDO A LAMUJER
VERACRUZANA.

Trabajando en algunos proyectos
con ANSPAC, se pretende crear una
unidad PROMUIJER de forma conjunta
en las instalaciones de CMIC, para
que las esposas de los trabajadores
participen en pldticas de valores
y fomentemos su seguridad bajo

el eslogan de “Transformando a la
mujer transformamos un hogar vy
transformando un hogar, transformamos
a la sociedad”.

Cabe hacer mencién que no formamos
parte de grupos feministas, solo
reconocemos el papel de la mujer en la
familia, afirma la Sra. Alejandra Riande.
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CAMARA

ACCIONES CON SENTIDO SOCIAL

Paralelamente se lleva a cabo la
campana permanente de recolectar
tapas para entregarlas a AMANC para
apoyar a los tratamientos de los nifios
con cancer.

También se trabaja en la rehabilitacion
del quiréfano del Hospital de Tarimoya, el
cual tiene maltiples carencias, el Comité
apoyard con la renovacion del piso del
quiréfano y se pondran divisiones para
mejorar los espacios de recuperacion,
entre otras acciones.

] - —_—

APOYANDO EN LA ECONOMIA
FAMILIAR

Se celebré la Entrega de utiles
escolares, mas de 100 kits basicos
de dtiles escolares para hijos de
trabajadores de la construccion.

TEJIENDO CON CAUSA

A través del Tejeton: “Tejiendo con
causa’, celebrado en Agostoy Septiembre
en las instalaciones de la CMIC, se
elaboraron cobertores tejidos a mano,
donde personas altruistas se sumaron
a la causa. Estos cobertores se donaran
a los mas necesitados en la préxima
temporada invernal.



Veracruz tiene ese algo que te llena el pecho, tiene la combinacion perfecta
para hacer latir el corazon de cualquiera, y hoy tiene lo Gnico que le hacia falta:

Puerto Caoba.

El lugar de convergencia perfecto entre negocios, hotel y centro comercial,
que sin duda te dejara sin aliento.

Con doce niveles de oficinas, instalaciones de ltima generacion y un business
center en el corazon del edificio, no solo se convertira en el espacio ideal para los
negocios de Veracruz, sino que te dara las herramientas que necesitas para

desarrollar el potencial de tu empresa con oficinas desde 65 m2.

Puerto Caoba es el inicio de algo totalmente nuevo en el puerto mas importante
de la repUblica y muy pronto podras conocerlo.

DEJATE CAUTIVAR POR EL
CORAZON DE VERACRUZ

HOTEL | CENTRO COMERCIAL | OFICINAS

PUERTS CAOBA.

Llamanos al (229) 41192 41
Y ENAMORATE DEL FUTURO
DE TU NEGOCIO.



CELEBRANDO A LOS ABUELITOS

El Comité de Damas de la Delegacién
Veracruz Puerto festejé el dia el Dia del
Abuelo en el Asilo COGRA, mismo que
subsiste Unicamente con donaciones
de gente altruista, brindando servicios
gratuitos a senectos de escasos
recursos y que algunos son olvidados
por sus familiares. Se realizaron diversas
actividades para beneplacito de éstos,
tales como exhibicion de bailes de
danzadn, asi como corte de cabello, afeitar
las barbas de los abuelitos y pintado
de unas, donde agradecemos el apoyo
de Liceo de Artes y Oficios A.C., quienes
se sumaron a este gesto a favor de los
abuelitos.

También se consiguieron donaciones
en especie como arroz, frijoles, pastas
para sopa, leche, cepillos, pasta de
dientes, panales desechables, peines,
ropa, y muchas otras cosas. No faltaron
bocadillos y pastel en los festejos.

El Comité de Damas
de CMIC Veracruz en 5

meses de su creacion han
forjado ideas y acciones
que repercuten de forma
productiva en los sectores
vulnerables

EL COMITE DE DAMAS
COADYUVANTE EN LA
IGUALDAD SOCIAL

Este dinamico Comité de Damas de
CMIC Veracruz Puerto, ha trabajado
de forma intensa en su primer afio de
operaciones, desarrollando mas de 100
participantes, a través de capacitacién
gratuita, habilidades para obtener una
forma de subsistir mediante la ejecucion
de actividades productivas, como pegado
de pisos, instalacion de tabla roca y
demas.

Se dice facil, pero en 5 meses de la
creacion del Comité, han forjado ideas
y acciones que repercuten de forma
productiva en los sectores vulnerables,
pero también apoya al empoderamiento
femenino, en el desarrollo de su
personalidad y autoestima para afrontar
con éxito el mundo que les rodea.
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MAXIMA PRODUCTIVIDAD, FUERZA Y EL MEJOR
RENDIMIENTO DE COMBUSTIBLE EN EL MERCADO.

INTERESES

EXCAVADORA EC210DL VOLVO

PROMOCION
140,000 USD + IVA

CARGADOR LI10F VOLVO

PROMOCION
200,000 USD + IVA

Sujeto a aprobacién de crédito.

Aplican restricciones. Para conocer planes de financiamiento, términos y condiciones, concepto y monto de comisiones y requisitos
de contratacion comuniquese con su distribuidor méas cercano o al 01 800 062 2720.

- Véalido hasta agotar existencia.

- Financiamiento en ddlares.

- Valido para toda la Republica mexicana, sujeto a disponibilidad y a cambios sin previo aviso.
- Imégenes ilustrativas.

60 /1959 /2019
- ASCENDUM

Volvo Construction Equipment
Calle Laurel Lote 43,44 y 45 Mza. XIX, C.P. 91697

Cd Industrial Bruno Tejeira, Veracruz Build ing Tomorrow

Tel. 01800 062 2720
www.ascendummexico.com
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Viaestros en la Industria
ORGULLO CMIC VERACRUZ PUERTO

POR / ENRIQUE CASAS ARIAS

on la satisfaccion de haber . ,
c Concliide. con &ito ung etapa Actualmente se imparten 5 maestrias en las

mas de su formacién académica,  instalaciones de la CMIC Delegacion Veracruz Puerto
mas de 30 profesionales se (Administracion de la Construccion; Valuacion

graduaron de las maestrias TN . . : .
oue imparte la CMIC Veracruz Inmobiliaria, Industrial y de Bienes Nacionales;

Puerto y se suman a las decenas Gerencia de Proyectos; Maestria en Construccion de
de egresados de posgrados de Vias Terrestres y Maestria en Construccion).
calidad, que nuestra delegacion
ha entregado a la comunidad
productiva de Veracruz.

Graduados de las maestrias de
Administracion de la Construccién;
Construccion de Vias  Terrestres; O e
Valuacién  Inmobiliaria,  Industrial i 55&",2%2522"“
y de Bienes Nacionales; asi como ' liaria. Indugiggl y 98
Gerencia de  Proyectos, fueron
celebrados 'y galardonados  por
cumplir satisfactoriamente esta etapa
formativa, que les permite ampliar
sus habilidades y horizonte de trabajo,
aplicando los conocimientos mas
recientes en el desarrollo de la industria
de la construccién.
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En la ceremonia, nuestro presidente
Marcos Rafael Ordufia Alcocer subrayé
la relevancia de estar capacitados en la
industria de la construccion y reconocid
ampliamente a los graduados, por su
tenacidad y compromiso con la industria
de la construccion que cada vez requiere
mayor eficiencia y calidad en sus
procesos.

T
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e 3¢
nobiliari frestres

Industria| ydef

Jier

Como invitado de honor el Gerente de
Relaciones Publicas de Tenaris Tamsa
y padrino de generacion, el licenciado
Gerardo Cardenas, quien felicité a los
profesionales de la construccion vy
reconocio a la CMIC Veracruz Puerto,
como centro capacitador de excelencia
en laregion,ademds de serunimportante
aliado de los sectores productivos de
Veracruz.

_luacién Inmobiliaria, Indu

Los nuevos profesionales
agradecieron a sus mentores y a la
comunidad de CMIC Veracruz Puerto
por brindar las habilidades directivas
y operativas que les permitiran tener
perspectivas de negocios y desarrollo de
proyectos con soluciones proactivas.

Al final, los egresados recibieron uno
a uno la documentacion que los acredita
como nuevos maestros y posaron para la
foto oficial que se sumé a las ceremonias
simultaneas de egresados en 35
delegaciones de CMIC a nivel nacional.
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LIDERAZGO
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POR / ROSALINDA PIZARRO

esde hace algunos afios quienes

D integramos  las  organizaciones
nos hemos estado enfrentando
al reto de convivir con diferentes
generaciones.

Muchas personas consideran que no es
importante pero tiene mas importancia de
lo que a veces nos imaginamos, debido a
que cada generacion ha crecido en épocas
distintas, con expectativas diferentes
y con formas de ver la vida que entre
nosotros mismos no entendemos.

El gran reto de los grupos sociales
hoy en dia es convivir con respeto,
siendo conscientes de estas diferencias y
llegando a acuerdos que permitan caminar
hacia objetivos comunes. Es aqui donde
cobra particular importancia el papel del
lider, al que hoy nos dirigiremos como lider
generacional.

Vamos a dividir este articulo en 3 partes,
primero hablar de las generaciones,
segundo hablar del lider bajo este contexto
generacional y por ultimo comentaremos
un estandar de competencia que permite
certificarnos como lideres generacionales
por parte del CONOCER y que este hecho
nos permite ver la importancia que
esta teniendo y que tendra que quienes
estamos a cargo de grupos de personas
entendamos esta nueva situacion de
convivencia.

las generaciones se clasifican

principalmente por la época en que
nacieron y los avances tecnoldgicos
que cada una ha tenido que enfrentar
y vivir, aunque hay diferentes tedricos
al respecto que a veces discrepan 10 2
anos en los intervalos generacionales,
pudiendo concluir en que hoy en dia
vivimos 5 generaciones de las cuales 4
convivimos en el mundo laboral; estas 4
son:

1. Baby Boomers, los nacidos entre
1946 y 1964, se reconocen porque
nacieron en la post guerra (Segunda
Guerra Mundial), buscan modos de vivir
y de existir estables y a largo plazo.
No le dedican mucho tiempo al ocio y
a la recreacién y las mujeres no se han
terminado de incorporar al mercado
laboral y persiste el concepto ideal de la
familia tradicional.

2.Generacion X, los nacidos entre 1965
y 1976, esta generacion trabaja mucho
pero logra un equilibrio y en su mayoria
son felices con su vida. Les tocd vivir el
nacimiento del internet, grandes cambios
tecnoldgicos y sociales. Tienen una vida
social activa presencial y equilibrada
relacién con la tecnologia. Son propensos
a ser empleados.

3.Generacion Y, nacidos entre 1977 y
1996, aunque algunos dicen que iniciaron
en 1981. Incluso en lo personal coincido
con la corriente que clasifica a los nacidos

entre 1977 y 1981 como la generacién
“perdida” hoy conocidos como Xennials.
Lo cual implica que la generacion Y
tiene dos vertientes, los Xennials y los
Millennians, estos ultimos hoy en dia con
gran participacion en el mercado laboral,
estan muy adaptados a la tecnologia,
la vida virtual es una extensién de la
vida real, son multitasking, no son
“workaholic’, son emprendedores, aman
viajar, conocer el mundo y subir fotos a
las redes sociales. Segtin estudios duran
en promedio dos afios en sus trabajos,
por ello es importante crear politicas de
fidelizacion.

4. Generacion Z, nacidos después de
1997, conocidos como Centennials, desde
nifos han usado internet. Autodidactas,
creativos y sobre informados. Comparten
suvida privada en redes sociales y aspiran
a ser YouTubers. Su éxito se mide en “likes".

Interesante... jverdad?, ahora imagina
que todos con las grandes diferencias que
nos caracterizan y tipifican convivimos
todos los dias en las organizaciones,
la gran pregunta es ;como lograr que
compartamos objetivos comunes?, si
parece que somos de mundos diferentes
y vamos a lugares distintos. Es aqui
donde entra el lider, que debe conocer las
generaciones para poderse comunicar y
entender con ellas, pero que ademas él
mismo puede pertenecer a cualquiera de
ellas.

El lider generacional, de entrada
pertenece a una de estas generaciones,
es importante que el conozca muy bien
las caracteristicas que dicha generacion
tiene para estar consciente de su
propio comportamiento y expectativas,
pero ademas debe reconocer como
esta conformado su equipo de trabajo
con este enfoque generacional para
poder reconocer sus caracteristicas y
sus expectativas, pero ademds, para
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poder establecer relaciones adecuadas
de seguimiento y convivencia que les
permita negociar los objetivos individuales
y compartir los objetivos grupales. Ahora el
lider no sdlo se adapta a la situacion sino
también a la generacion de su equipo de
trabajo.

Es tan importante el papel del lider
que un grupo de expertos liderados
por ManPower y con el aval del Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacion
(CONOCER), institucion que pertenece a
la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
se dieron a la tarea de estandarizar esta
funcién, lo que dio origen al estandar
EC0381 “Liderar generacionalmente a las
organizaciones” y que cuando lo conoci
se convirtié en uno de mis favoritos, justo
por el gusto que tengo sobre estos temasy
sobre la labor del lider en cualquiera de sus
ambitos de influencia y actuacion.

Esta funcion estandarizada contempla
cuatro elementos muy importantes y que
considero muy adecuados para la época
actual, estos son:

1. La atraccion del talento generacional
a la organizacion.

a5:m]
e Tel. 229 2608554

2. La induccién del talento generacional
a la organizacion.

3. El fomento de la colaboracion
intergeneracional en la organizacion.

4. Lla potencializacion del talento
organizacional dentro de la organizacion.

Estos elementos permiten al lider
interactuar con las generaciones de una
manera efectiva y eficiente para lograr
los objetivos comunes y también las
expectativas individuales.

Pensar generacionalmente rompe con
los paradigmas que durante muchos afios
hemos tenido en relacién con el liderazgo,
algunos de esos paradigmas son:

«El reclutamiento ya no utiliza los
medios tradicionales porque las nuevas
generaciones ya no los utilizan.

-La comunicacion debe ser la adecuada
para cada organizacion, desde presencial
hasta virtual, considerando la mejor para
cada generacion.

«Cada generacién tiene motivadores

diferentes por lo que no podemos
generalizar en las formas de incentivar a
los colaboradores.

Es importante familiarizarnos con
las caracteristicas de cada generacion,
ya que no solo influye en la relacién
lider-colaborador sino también en la de
colaborador-colaborador.

La retroalimentacion a los
colaboradores se debe dar considerando
las caracteristicas de cada generacion.

En conclusion, cada generacion es
sumamente valiosa y tiene mucho que
aportar a las organizaciones, la labor
del lider es gestionar estas relaciones
intergeneracionales con el objetivo de
encaminar los esfuerzos hacia los mismos
objetivos, los aportes de cada generacion
no son contrapuestos, al contrario se
complementan de manera que el resultado
sea increible y enriquecido. Mientras nos
volvemos a encontrar en el siguiente
articulo te recomiendo la pelicula “Pasante
de Moda" protagonizada por Robert De
Niro y Anne Hathaway, un encuentro de
mucho aprendizaje entre dos de estas
generaciones.
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INDICADORES RELEVANTES
EN LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS

Enero - Junio 2019

Durante el periodo Enero - Junio de 2019 el valor de produccién de las empresas constructoras a
nivel nacional acumulé una facturacion de 252 mil 594 millones de pesos, este valor representd una
reduccion de (-) 5.6% en términos reales con relacién al valor facturado en el mismo periodo de 2018.

El desempefio por entidad federativa sefala que el estado de Colima registré el mejor resultado
durante los primeros seis meses de 2019 al lograr un crecimiento del 74.3% con relacion al valor
generado en el periodo Enero - Junio de 2018. Por su parte, la construccion en el estado de Zacatecas
fue el estado que registro el peor desempefio al contraerse (-) 51.9% en el primer semestre de 2019
con relacién al mismo periodo de 2018.

Var % Real Anual en el Valor de Contratacion de la Obra Total
Ene-Jun 2019 vs Ene-Jun 2018

H 20.0%
I 10.6%
B 5.7%

B 51%
B 3.8%

IS 40.9%
I 33.6%
I 32.6%
EN 28.4%
N 26.2%
N 22.8%

I 74.3%
I 58.4%
I 49.0%

|
-5.8% W

|
-7.8% W
-9.1%
|

-10.9% N

-1.0% |
-11.6%

-5.5%
-6.9%
-9.3%

Fuente: Centro de Estudios Econdémicos del Sector de la Construccion (CEESCO) con informacion de la ENEC del INEGI.

32




ler. Semestre 2019

Colima
Tlaxcala
Campeche
Veracruz
Morelos
Puebla
Durango
Chihuahua
Quintana Roo
Tamaulipas
Guanajuato
Guerrero
Nuevo Ledn
Coahuila
Nayarit
Hidalgo
Yucatan
Aguascalientes
Michoacan
Sonora

Baja California
CDMX
Jalisco
Querétaro
Sinaloa

Baja California Sur

San Luis Potosi
Chiapas
México
Tabasco
Oaxaca
Zacatecas

Var. % real anual contra
en mismo periodo

del afio previo.
Enero - Junio 2019

743
58.4
49.9
49.0
33.6
32.6
28.4
26.2
22.8
20.0
10.6
5.7
5.1
3.8
-1.0
-5.5
5.8
6.9
-71.8
9.1
9.3
-10.9
-11.6
-16.2
-24.2
-28.5
-29.4
-33.4
-35.2
-37.7
-46.2
-51.9

Semaforo Estatal de la Industria de la Construccion

Al primer semestre de 2019, 18 de las 32 entidades federativas se encuentran en nimeros rojos
en la actividad productiva de las empresas constructoras

Semaforo de la
Construccion al
1er. Semestre de 2019

Fuente: Centro de Estudios Econémicos del Sector de la Construccién (CEESCO) con informacion de la ENEC del INEGI.
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INSTITUTO DE CAPAITACION
«D> DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Instituto de Capacitacion de
la Industria de la Construccion

Al Tercer Trimestre de 2019 CMIC Veracruz Puerto
ha capacitado a 8956 personas
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~durantejtodo’el"ano '
OJVinculacion empresarial con
‘institucione publicasjyjprivadas.
[] Asesorias)juridicajyitécnica’
L tabulador
delsenvicios'profesionalesty
tabulad de/manojde]obr
gratuitosy ‘~

OB olsaldejtrabajo; entrelotros.

_‘.35‘3"’ Informes:

X registros @cmicveracruz.org
X servicio@cmicveracruz.org

®(229) 921 44 90 al 92
Ext. 107 y 109

BLVD. A. RUIZ CORTINES # 148, FRACC. COSTA DE ORO, BOCA DEL RiO,VER. C.P. 94299
www.cmicveracruz.org

ﬂ/cmic.veracruz.org @cmicveracruz (@) @cmicveracruz




Concretos

4 MOCTEZUVIA

Puro Orgullo
Mexicano

Moctezuma
presente en las
grandes obras
de México

Corelocks

Compaiiia de Ingenieria Maritima y
Terrestre, SA de CV y Construcciones
y Estructuras de Veracruz, SA de CV.
API Veracruz, Veracruz




